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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ðåçþìå
• ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – îäèí èç âåäóùèõ îïåðàòîðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà îïòîâîé 

òîðãîâëè íåôòåïðîäóêòàìè. Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû ñîñðåäîòî÷åíà 
â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – îäíîì èç êëþ÷åâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ñåãìåíòîâ ðûíêà ÐÔ.

• Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ 
íåôòåïðîäóêòîâ. ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäîñòàâëÿåò êëèåíòàì ïîëíûé êîìïëåêñ 
óñëóã ïî ñíàáæåíèþ íåôòåïðîäóêòàìè: õðàíåíèþ ÃÑÌ çàêàç÷èêà, äîñòàâêå, 
ïðîâåðêå êà÷åñòâà, ëîãèñòèêå.

• Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» íàñ÷èòûâàåò áîëåå 
600 êëèåíòîâ â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ, à òàêæå íà Óðàëå è â Ñèáèðè. Äîëÿ 
êàæäîãî êëèåíòà â ñòðóêòóðå âûðó÷êè íå ïðåâûøàåò 10%.

• Ñòðàòåãèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» îñíîâàíà íà óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ ÔÕÄ, 
ïîâûøåíèè êàïèòàëèçàöèè è ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà, çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ñòðóêòóðå åäèíîé ÌÂÈÍÊ – ìàëîé âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè.

• Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÌÂÈÍÊ áóäåò êîíòðîëèðîâàòü îïåðàöèîííûé 
öèêë íà âñåõ ýòàïàõ îò äîáû÷è íåôòè äî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
íåôòåïðîäóêòîâ.

• Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà, ÃÊ 
«Êîìïëåêñ-îéë» ïðèîáðåëà â ìàðòå 2006ã. êðóïíåéøóþ íåçàâèñèìóþ ñåòü 
íàçåìíûõ íåôòåáàç Ãåðìàíèè – êîìïàíèþ TABEG (6 íåôòåõðàíèëèù íà 
òåððèòîðèè 5 ñóáúåêòîâ ÔÐÃ, îáùèé îáúåì õðàíåíèÿ – 750 òûñ. ì3).

• Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûé õîëäèíã. Â ñîñòàâå õîëäèíãà ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» 
(óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ) è 3 îïåðàöèîííûå êîìïàíèè. 

• Â ðàìêàõ ñðåäíåñðî÷íîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÃÊ 
«Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå IPO.

• ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ãîòîâèò êîíñîëèäèðîâàííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü ïî 
ÐÑÁÓ. Ïðåäïðèÿòèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ãîòîâÿò ñàìîñòîÿòåëüíóþ îò÷åòíîñòü ïî 
ÐÑÁÓ íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå. 

• Ñ 2006 ãîäà Ãðóïïà ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ïî ÌÑÔÎ. Ìåæäóíàðîäíûé àóäèòîð ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – ðîññèéñêîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî Baker Tilly – Áåéêåð Òèëëè Ðóñàóäèò. 

• Ïî èòîãàì 2005 ãîäà ñîâîêóïíàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè Ãðóïïû êîìïàíèé 
«Êîìïëåêñ-îéë» ñîñòàâèëà 4.5 ìëðä. ðóá. ïðè âåëè÷èíå ÷èñòîé ïðèáûëè 9.3 ìëí. 
ðóá., ÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2004ã. áîëåå ÷åì â 8 ðàç.

• ×èñòûå àêòèâû Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2006ã. ñîñòàâèëè áîëåå 1.5 ìëðä. 
ðóá. Ïî èòîãàì 2006ã. Ãðóïïà ïëàíèðóåò äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Â 2005-2007ãã. ïðîãíîçíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé 
ïðèáëèçèòñÿ ê USD 200 ìëí.

• Êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» çà 2005ã.: 
Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – õ1.8, Äîëã/Âûðó÷êà – õ0.1, Äîëã/Àêòèâû – õ0.1.

• Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå îò ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé, áóäóò íàïðàâëåíû íà 
ïðèîáðåòåíèå ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, 
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ðåñòðóêòóðèçàöèþ 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

• Ýìèòåíò îáëèãàöèîííîãî çàéìà – ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ» – ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííàÿ ñòðóêòóðà Ãðóïïû. Ïîðó÷èòåëÿìè ïî çàéìó âûñòóïàþò êîìïàíèè, 
âõîäÿùèå â ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë»: ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë Ì», 
ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè».

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë», 2003-1Ê2006ãã., ÐÑÁÓ 
(óïðàâëåí÷åñêàÿ), ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÃÊ «Êîìïëåêñ-
îéë» ïî âèäàì ïðîäóêöèè, 2005-2008Ï, ìëðä. ðóá.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Îáúåì ðåàëèçàöèè 
íåôòåïðîäóêòîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2005-
2007Ï, òûñ. òîíí

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

2003 2004 2005 1Ê2006

Àêòèâû 356.2 531.3 3 898.4 4 416.3

Ñîáñòâ. ñðåäñòâà 104.0 120.3 211.5 213.8

Äîëã 109.1 133.3 390.3 580.3

 äîëãîñðî÷í. 0.0 66.3 106.3 136.3

 êðàòêîñðî÷í. 109.1 67.0 284.0 444.0

Âûðó÷êà 635.8 1 951.6 4 560.0 1 461.3

×.Ïðèáûëü 0.4 1.1 9.3 5.2

Äîëã/Àêòèâû 0.31 0.25 0.07 0.13

Äîëã/Ñîáñòâ. ñð. 1.05 1.11 1.34 2.71

Äîëã/Âûðó÷êà 0.20 0.10 0.10 0.40

×. ðåíòàáåëüíîñòü 0.06% 0.05% 0.20% 0.36%

2007Ï2006Ï2005ã.

485.9

358.5

272.5

Ïðî÷åå

Ãàçîêîíäåíñàò

Ìàçóò

Äèç. òîïëèâî

Áåíçèíû

2008Ï2007Ï2006Ï2005ã.

15.0

10.0

7.0

4.6

6.4%

6.4%

6.4%

6.4%

4.7%

6.0%

7.1%

9.7%

10.6%

10.6%

10.6%

10.6%

51.3%

50.6%

50.1%

48.8%
27.0%

26.4%
25.8%

24.5%
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëè çàéìà – îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôèëüíûõ 

àêòèâîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ, ôîðìèðîâàíèå ïóáëè÷íîé êðåäèòíîé èñòîðèè

•Ýìèòåíò – ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ»

•Ïîðó÷èòåëè – ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë Ì», ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-
îéë», ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

•Îáúåì âûïóñêà – 1 000 000 000 ðóáëåé

•Ñðîê îáðàùåíèÿ – 1 092 äíÿ (3 ãîäà)

•Îôåðòà – 1.5 ãîäà

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà – 182 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é íà êîíêóðñå, 2,3-é ðàâíû ïåðâîìó, 4-6-é 
îïðåäåëÿþòñÿ ýìèòåíòîì

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð, Ïëàòåæíûé àãåíò è Àãåíò ïî îôåðòàì – 
ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

1 ìëðä. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 ìëðä. ðóá.
è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ»

Ïîðó÷èòåëè:
ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë Ì»,

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü ñòðóêòóðíûå ðèñêè, âîçíèêàþùèå â õîäå òðàíçàêöèè. Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà 
â ñòðóêòóðå çàéìà âûñòóïàåò ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ» – ñïåöèàëüíî ñîçäàííîå 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé þðèäè÷åñêîå ëèöî (SPV).

Îáúåì 1 ìëðä. ðóáëåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî 
âòîðè÷íîãî ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ». Îáëèãàöèè ÎÎÎ «Êîìïëåêñ 
Ôèíàíñ» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ïîðòôåëåé äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà öåííûå 
áóìàãè ïðåäïðèÿòèé îäíîãî èç íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèõ ñåãìåíòîâ ðîññèéñêîãî 
ÒÝÊ – îïòîâîé ðåàëèçàöèè òîïëèâà.

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ íà 
ðàçâèòèå áèçíåñà

Ýìèòåíò – êîìïàíèÿ-SPV

Ïîðó÷èòåëè – îïåðàöèîííûå 
êîìïàíèè Ãðóïïû

Öåííûå áóìàãè ïðåäñòàâèòåëÿ 
ÒÝÊ
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ñîçäàíà â 2000 ãîäó è â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäèò â ÷èñëî 
âåäóùèõ îïåðàòîðîâ îïòîâîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îïåðàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» âåäóò äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè 
ïî âñåé òåððèòîðèè ÐÔ.

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îäíîì èç íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ 
è áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêîâ – ðûíêå îïòîâîé ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ ÐÔ.

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùàÿ ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ Ðîññèè. Â 
2004-2005ãã. Ãðóïïà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèõ 
êîìïàíèé ÐÔ æóðíàëà Ôèíàíñ, îïåðåæàÿ ðÿä âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
îòðàñëåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà è òåëåêîììóíèêàöèé.

Êîìïàíèè Ãðóïïû «Êîìïëåêñ-îéë» îñóùåñòâëÿþò ïðÿìûå ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ 
ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêèõ ÍÏÇ â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè, Óðàë, è Ñèáèðü. 
Èñòîðè÷åñêè è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíåéøèì ãåîãðàôè÷åñêèì ñåãìåíòîì äëÿ ÃÊ 
«Êîìïëåêñ-îéë» ÿâëÿåòñÿ ðûíîê íåôòåïðîäóêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà. Ïðèâîëæñêèé ðåãèîí èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ âòîðûì â Ðîññèè ïî îáúåìó, 
åæåãîäíî çäåñü ïîòðåáëÿåòñÿ ïîðÿäêà 25% íåôòåïðîäóêòîâ îò îáùåãî îáúåìà 
ñïðîñà.

Ãðóïïà êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» îêàçûâàåò ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã íà âñåé 
òåððèòîðèè åå ïðèñóòñòâèÿ. Îôèñû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» 
ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Êñòîâî, Ñàìàðå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
Êóðãàíñêîé è Ñìîëåíñêîé îáëàñòÿõ.

Êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ñîñòîÿíèÿ êëèåíòñêîé áàçû ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ÿâëÿþòñÿ 
åå çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà è äèâåðñèôèêàöèÿ. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ êëèåíòñêàÿ 
áàçà Ãðóïïû óâåëè÷èëàñü â äåñÿòêè ðàç è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 600 
ïîòðåáèòåëåé íåôòåïðîäóêòîâ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü êëèåíòîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäñòàâëåíà íåáîëüøèìè 
êîìïàíèÿìè (ïðîèçâîäèòåëè ñ/õ ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà è ÆÊÕ, à 
òàêæå îïòîâûå òîðãîâûå êîìïàíèè – òðåéäåðû, â ò.÷. íåôòåáàçû), íå âõîäÿùèìè â 
êðóã ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì íè îäèí èç 
ïîòðåáèòåëåé íå ïðèíîñèò áîëåå 10% åæåãîäíîé âûðó÷êè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë».

Â 2005ã. ïðåäïðèÿòèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïîñòàâèëè ïîòðåáèòåëÿì ïîðÿäêà 
273 òûñ. òîíí ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîïëèâà. Ïî èòîãàì 2006ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
óâåëè÷èòü îáúåì ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ íà 32% (äî 359 òûñ. òîíí). Â 
ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» çà 2005ã. íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàåò 
äèçåëüíîå òîïëèâî (48.8%), áåíçèíû (24.5%) è ìàçóò (10.2%).

Ïî èòîãàì 2005 ãîäà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðîäîëæèëî ñîõðàíÿòü çíà÷èòåëüíûå 
òåìïû ðîñòà. Ñîãëàñíî óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè âûðó÷êà Ãðóïïû äîñòèãëà 
4.5 ìëðä. ðóá. (áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò ê àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ 2004ã.). 
Äàëüíåéøèé ðîñò ïîêàçàòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì 
ñïðîñà íà íåôòåïðîäóêòû âíóòðè Ðîññèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ïðåîáðàçîâàíèå Ãðóïïû â ÌÂÈÍÊ – ìàëóþ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííóþ 
íåôòÿíóþ êîìïàíèþ. Òàêîå ïðåîáðàçîâàíèå ïîçâîëèò ÌÂÈÍÊ êîíòðîëèðîâàòü 
âñå ñòàäèè îïåðàöèîííîãî öèêëà îò äîáû÷è äî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
íåôòåïðîäóêòîâ. Äðóãîå âàæíîå íàïðàâëåíèå ñòðàòåãèè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – 
ðàñøèðåíèå ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà.

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â ÷èñëå 
âåäóùèõ îïòîâûõ òðåéäåðîâ 

íåôòåïðîäóêòîâ

Ñàìàÿ áûñòðîðàñòóùàÿ 
êîìïàíèÿ Ðîññèè

Ïðÿìûå ïîñòàâêè â 
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ

Ðîñò êëèåíòñêîé áàçû â 
äåñÿòêè ðàç

Äèâåðñèôèöèðîâàííûé 
ïîðòôåëü ïîñòàâùèêîâ è 

êëèåíòñêàÿ áàçà

Ñòðàòåãèÿ – èíòåãðàöèÿ 
â ìàëóþ âåðòèêàëüíî-

èíòåãðèðîâàííóþ íåôòÿííóþ 
êîìïàíèþ
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Ïåðâûì âàæíûì øàãîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè Ãðóïïû ñòàëî ïðèîáðåòåíèå 
íåìåöêîé êîìïàíèè TABEG. Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé 
äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðèîáðåëà â ìàðòå 2006ã. 
êðóïíåéøóþ íåçàâèñèìóþ ñåòü íåôòåáàç Ãåðìàíèè – êîìïàíèþ TABEG. ÒABEG 
íàïðÿìóþ âëàäååò ñåòüþ èç 6 íåôòåáàç íà òåððèòîðèè 5 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàòèâíîé 
Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ îáùåé åìêîñòüþ õðàíåíèÿ 750 òûñ. ì3 íåôòåïðîäóêòîâ. 
Äîëÿ ðûíêà TABEG íà ðûíêå õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ ÔÐÃ ñîñòàâëÿåò ~7% 
îáùåãî îáúåìà íàçåìíûõ õðàíèëèù. Ïðàâèòåëüñòâî ÔÐÃ åæåãîäíî ðàçìåùàåò íà 
íåôòåáàçàõ TABEG ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåçåðâà íåôòè.

Êîìïàíèÿ TABEG èìååò íóëåâîé óðîâåíü äîëãà è îöåíåíà ãåðìàíñêèìè 
íåçàâèñèìûìè îöåíùèêàìè â ðàçìåðå ïîðÿäêà EUR 200 ìëí. ïî ëèêâèäàöèîííîé 
ñòîèìîñòè. Ñ 2006 ãîäà ïîêàçàòåëè TABEG áóäóò êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â îò÷åòíîñòè 
ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïî ÌÑÔÎ, à óæå ñ 2007 ãîäà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë», èñïîëüçóÿ ñåòü 
íåôòåõðàíèëèù êîìïàíèè, íà÷íåò ðåàëèçàöèþ íåôòåïðîäóêòîâ íåïîñðåäñòâåííî 
ïîòðåáèòåëÿì íà ãåðìàíñêîì ðûíêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ãîòîâèò êîíñîëèäèðîâàííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ 
îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ). 
Àóäèòîðîì êîìïàíèè Êîìïëåêñ-îéë ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ «Àóäèò è ïðàâî».

Ñ 2006 ãîäà Ãðóïïà ïëàíèðóåò ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Ìåæäóíàðîäíûì àóäèòîðîì ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ÿâëÿåòñÿ 
ðîññèéñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Baker Tilly – Áåéêåð Òèëëè Ðóñàóäèò.

Ïî èòîãàì 2005 ãîäà ñîâîêóïíàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè Ãðóïïû êîìïàíèé 
«Êîìïëåêñ-îéë» ñîñòàâèëà 4.5 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè 
ïðåâûñèë 9.3 ìëí. ðóá., ÷òî áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2004ã. áîëåå ÷åì â 
8 ðàç.

Ïðèîáðåòåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
àêòèâà (TABEG) â Ãåðìàíèè

Ñ 2006ã. – îò÷åòíîñòü ïî 
ÌÑÔÎ

Àóäèòîð – Baker Tilly
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Ðûíîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ
Áåíçèí, äèçåëüíîå è ãàçîâîå òîïëèâî – ïðîäóêòû ïîâñåìåñòíîãî è ìàñøòàáíîãî 
ñïðîñà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òîðãîâëÿ íåôòåïðîäóêòàìè 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíûì óâåëè÷åíèåì öåí íà íåôòåïðîäóêòû è ñïðîñà 
íà ðåàëèçóåìîå òîïëèâî, ÷òî îáóñëîâëåíî ðîñòîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è 
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ðûíêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â öåëîì.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì IEA (Ìåæäóíàðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî) ñïðîñ íà 
íåôòü è ïðîäóêòû ïåðâè÷íîé íåôòåïåðåðàáîòêè â ìèðå áóäåò ðàñòè. Â 2006 ãîäó 
îáúåì ìèðîâîãî ñïðîñà íà íåôòü âîçðàñòåò íà 1.49 ìëí. áàð./ñóòêè (äëÿ ñðàâíåíèÿ 
â 2005 ãîäó óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû ñîñòàâèëî 1.02 ìëí. 
áàð./ñóòêè).
Äèàãðàììà 4. Äèíàìèêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå íåôòè, ìëí. áàð/ñóòêè

Ïðåäëîæåíèå

Ñïðîñ

2005ã.2004ã.2003ã.2002ã.

83.6

82.5

79.4

77.8

84.1

83.1

79.7

76.9

Èñòî÷íèê: IEA, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ» 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ñïðîñà íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû â îñíîâíîì 
ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â Êèòàå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå. 
Âñëåä çà ðîñòîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âîçðàñòàåò òàêæå è ñïðîñ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå Ðîññèè. Äî êîíöà 2006 ãîäà, ñîãëàñíî îöåíêàì IEA, ñïðîñ íà íåôòü è 
íåôòåïðîäóêòû óâåëè÷èòñÿ íà 50 òûñ.áàð./ñóòêè.
Äèàãðàììà 5. Ðîñò ñïðîñà íà ðûíêå íåôòè â ðàçðåçå îñíîâíûõ ðûíêîâ ïîòðåáëåíèÿ â 2004-2006ãã., ìëí. áàð/ñóòêè

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà

`06`05`04

389

87

812

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà

`06`05`04

103
133

190

Åâðîïà

`06`05`04

37
-31

215

Áûâøèé ÑÑÑÐ

`06`05`04

102

47

168

Áëèæíèé Âîñòîê

`06`05`04

295287
344

Àôðèêà

`06`05`04

72
8688

Àçèÿ

`06`05`04

487414

1204

Èñòî÷íèê: IEA, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà 
ðûíêà:

- áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà 
â ìèðå;

- ðîñò ýêîíîìèêè ÐÔ

Ïîâñåìåñòíûé ðîñò ñïðîñà íà 
íåôòü â ìèðå
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Òàáëèöà 2. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà ðûíêå íåôòè, ìëí. áàð/ñóòêè

Ñïðîñ Ãîäîâîå èçìåíåíèå Ãîäîâîå èçìåíåíèå (%)

2005 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 25.43 0.81 0.09 0.39 3.30 0.30 1.50

Åâðîïà 16.30 0.22 -0.03 0.04 1.30 -0.20 0.20

ÎÝÑÐ Òèõèé îêåàí 8.63 -0.16 0.10 0.06 -1.90 1.20 0.70

Êèòàé 6.59 0.86 0.15 0.39 15.40 2.40 6.00

Äðóãèå ñòðàíû Àçèè 8.72 0.51 0.16 0.03 6.30 1.90 0.30

Èòîãî Àçèÿ 23.93 1.20 0.41 0.49 5.40 1.80 2.00

Áûâøèé ÑÑÑÐ 3.80 0.17 0.05 0.10 4.70 1.20 2.70

Áëèæíèé Âîñòîê 5.91 0.34 0.29 0.30 6.50 5.10 5.00

Àôðèêà 2.90 0.09 0.09 0.07 3.20 3.10 2.50

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 4.99 0.19 0.13 0.10 4.10 2.70 2.10

Âñåãî â ìèðå 83.25 3.02 1.02 1.49 3.80 1.20 1.80

Èñòî÷íèê: IEA, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáúåì ïîñòàâîê íåôòè íà ìèðîâîé ðûíîê â 2005ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ãîäîì äî 84.1 ìëí.áàð./ñóòêè.
Äèàãðàììà 6. Ïîñòàâêè ñûðîé íåôòè íà ìèðîâîé ðûíîê, ìëí. áàð./äåíü

èþ
ë.

06

ÿí
â.

06

èþ
ë.

05

ÿí
â.

05

èþ
ë.

04

ÿí
â.

04

èþ
ë.

03

ÿí
â.

03

36

ìá/ä
ÎÏÅÊ

ìá/ä
Íå-ÎÏÅÊ

34

32

30

28

26

24

60

58

56

54

52

50

48

Íå-ÎÏÅÊ

ÎÏÅÊ

Èñòî÷íèê: IEA, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîãëàñíî äàííûì ÔÑÒ, îáúåì äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè â 2005ã. ñîñòàâèë 469.6 
ìëí. òîíí (~3512.6 ìëí.áàð.), ÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2004ã. 
íà 2.4%. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ íåêîòîðîå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è. 
Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è íåôòè â ÐÔ âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ 17.9% 
ñîêðàùåíèåì äîáû÷è ÞÊÎÑîì è 2.8% ñîêðàùåíèåì äîáû÷è Ñèáíåôòüþ. 
Äðóãèå êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè, òàêèå êàê Ëóêîéë, ÒÍÊ-BP, Ñóðãóòíåôòåãàç, 
Ðîñíåôòü, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â 2005ã. äîñòàòî÷íî âûñîêèå, â ñðàâíåíèè ñî 
ñðåäíåîòðàñëåâûìè, òåìïû ðîñòà äîáû÷è.

Âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, â 2005 ãîäó âîçðîñëè 
öåíû ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Ñîãëàñíî äàííûì 
ÔÑÒ â 2005 ãîäó öåíû ïðîèçâîäèòåëåé íà íåôòü è ãàçîâûé êîíäåíñàò óâåëè÷èëèñü 
â ñðåäíåì íà 40.9%, à òàðèôû íà åå ïåðåêà÷êó òðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì – íà 
33.5%. Ïðè ýòîì íà ýêñïîðò â 2005ã. áûëî íàïðàâëåíî 252.5 ìëí.òîíí (1888.7 ìëí.
áàð.) ñûðîé íåôòè èëè 54% äîáûòîãî îáúåìà. Òàêèì îáðàçîì, ýêñïîðò ðîññèéñêîé 
íåôòè ñíèçèëñÿ â íà 2% â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì 
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûì.

Îñíîâíûå öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ 
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ:

- Ñåâ. Àìåðèêà (30.5%)
- Àçèÿ (28.7%)

- Åâðîïà (19.6%)

Óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê íà 
ìèðîâîé ðûíîê çà ñ÷åò 

ïðîèçâîäèòåëåé íå âõîäÿùèõ 
â ÎÏÅÊ

Â 2005ã. ðîñò äîáû÷è íåôòè â 
ÐÔ íà 2.4%

Ðîñò öåí âíóòðåííåãî ðûíêà íà 
íåôòåïðîäóêòû
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Äèàãðàììà 7. Äèíàìèêà ýêñïîðòíûõ öåí íà íåôòü, 2004-2005ãã., USD/áàð.
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Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò

Îáúåì ñûðîé íåôòè, ðåàëèçóåìûé (ïåðåðàáàòûâàåìûé) íà âíóòðåííåì ðûíêå 
ÐÔ, ñîñòàâèë â 2005 ãîäó 207.4 ìëí.òîíí (1551.35 ìëí.áàð.), óâåëè÷èâøèñü íà 
6.2% ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2004 ãîäà. Ðîñò îáúåìîâ ðåàëèçàöèè 
íà âíóòðåííåì ðûíêå âî ìíîãîì îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ 
êîìïàíèé ïðîèçâîäèòü áîëåå âûñîêîìàðæèíàëüíóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå 
ðåãóëèðîâàíèåì íåôòÿíîé îòðàñëè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÷åðåç 
ìåõàíèçì ýêñïîðòíûõ ïîøëèí.

Ñóùåñòâóþùåå â Ðîññèè ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîãî 
áåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëèâà, ìàçóòà è ãàçà ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò 
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà. Ó îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçîäîáûâàþùåé 
è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè åñòü çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñ è 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë – â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíî 13% âñåõ ìèðîâûõ 
ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåôòè è 32% çàïàñîâ ãàçà.

Â 2005ã. â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà ñîñòàâèëî 32.0 ìëí.òîíí, 
äèçåëüíîãî òîïëèâà áûëî ïðîèçâåäåíî ïî÷òè 55.0 ìëí.òîíí, à òîïî÷íîãî ìàçóòà – 
54.8 ìëí.òîíí. Ïðè ýòîì ïîñòàâêè àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà íà âíóòðåííèé ðûíîê 
ñîñòàâèëè 86.0% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, äèçåëüíîãî òîïëèâà – 44.7%, 
òîïî÷íîãî ìàçóòà – 36.4%.
Äèàãðàììà 8. Ðåàëèçàöèÿ áåíçèíà íà âíóòðåííåì ðûíêå â 2003-2005ãã., ìëí. òîíí

2005ã.2004ã.2003ã.

24.59
25.73

23.53

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îòëè÷èÿ ìåæäó ðàçâèòèåì áåíçèíîâîãî è äèçåëüíîãî íàïðàâëåíèé ðîññèéñêîé 
íåôòåïåðåðàáîòêè îáóñëîâëåíû íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ýòèõ äâóõ âèäîâ òîïëèâà, íî è ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðåäïîñûëêàìè.

46% äîáûòîé íåôòè ïîñòóïàåò 
â ïåðåðàáîòêó

Ðîññèéñêèå ÍÊ óâåëè÷èâàþò 
îáúåìû ïåðåðàáîòêè ïîâûøàÿ 

ðåíòàáåëüíîñòü

Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ 
ðàçâèòèÿ ïåðåðàáîòêè

Âíóòðåííèé ðûíîê:
- 86.0% (îò ïðîèçâîäñòâà 

áåíçèíà);
- 44.7% (äèç. òîïëèâà)

- 36.4% (ìàçóòà)
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Äëÿ ïðîèçâîäñòâà áåíçèíà õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ê èçìåíåíèþ àññîðòèìåíòà 
âûïóñêàåìûõ áåíçèíîâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè áîëåå êà÷åñòâåííûõ áåíçèíîâ. 
Òàê, åñëè â 2000ã. äîëÿ áåíçèíà À-76 (80) â îáúåìå ïðîèçâîäèìîãî ìîòîðíîãî 
òîïëèâà äîñòèãàëà 59% (95-ãî è 98-ãî — â ñóììå îêîëî 5%), òî â 2004 ãîäó áåíçèíîâ 
À-76 (80) áûëî ïðîèçâåäåíî 43.6% îò îáùåãî îáúåìà áåíçèíîâ (13.2 ìëí. òîíí), à 
äîëÿ Àè-95, 98 ïî÷òè äîñòèãëà 12% (3.5 ìëí. òîíí).

Ðàñïðîñòðàíåíèå áåíçèíîâ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäèêòîâàíî òðåáîâàíèÿìè 
âíóòðåííåãî ðûíêà. Âñå áîëüøóþ äîëþ àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà â Ðîññèè çàíèìàþò 
ìàøèíû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èíîìàðêè, ñîáðàííûå íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè, ðàññ÷èòàííûå íà òîïëèâî âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ýêñïîðò æå ãîòîâîãî òîâàðíîãî áåíçèíà â áèçíåñå íåôòÿíûõ êîìïàíèé çàìåòíîé 
ðîëè íå èãðàåò. Íà ýêñïîðò èäåò â îñíîâíîì íèçêîîêòàíîâûé èëè ïðÿìîãîííûé 
áåíçèí, êîòîðûé çàðóáåæíûå êîìïàíèè ïîêóïàþò êàê äåøåâûé ïîëóôàáðèêàò äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ áåíçèíà áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ñ áîëåå âûñîêîé öåíîé ëèáî äëÿ 
íóæä íåôòåõèìèè. Îáúåì ýêñïîðòà òàêîãî áåíçèíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 ìëí. òîíí 
â ãîä.

Â ñëó÷àå ñ äèçåëüíûì òîïëèâîì, íàïðîòèâ, áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ýêñïîðòíàÿ 
îðèåíòàöèÿ ðîññèéñêîé íåôòåïåðåðàáîòêè. Äèçòîïëèâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ýêñïîðòíûõ ñòàòåé íåôòÿíûõ êîìïàíèé. Ýòî îáóñëîâëåíî âûñîêèì 
ñïðîñîì è ñðàâíèòåëüíî ëó÷øèìè öåíàìè íà äàííûé âèä òîïëèâà, ïðåæäå 
âñåãî â Åâðîïå. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîäîëæàåòñÿ ïåðåõîä íà äèçåëüíîå òîïëèâî 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ïàðêà Åâðîïû. Ýòî ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, ñ òåì, ÷òî ñî÷åòàíèå 
âûñîêèõ ïðîäàæ íîâûõ ìàøèí ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè ñ âûáûòèåì ñòàðûõ 
ìàøèí óñêîðèëè ðîñò ïîòðåáëåíèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà.
Äèàãðàììà 9. Ðåàëèçàöèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà íà âíóòðåííåì ðûíêå â 2003-2005ãã., ìëí. òîíí

2005ã.2004ã.2003ã.

24.59
25.73

23.53

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñõîäÿ èç îöåíêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñðîê ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ â 
Çàïàäíîé Åâðîïå ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 15 ëåò, áûëà çàìåíåíà ÷àñòü ñòàðûõ 
àâòîìîáèëåé (85% èç íèõ ðàáîòàëè íà áåíçèíå) íà íîâûå, èç íèõ îêîëî 
50% – ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè. Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â êâàðòàëüíîì 
îò÷åòå Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà (IEA), â Àâñòðèè, Áåëüãèè, 
Ôðàíöèè è Èñïàíèè äîëÿ ïðîäàæ íîâûõ ìàøèí ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè â 
ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå ñîñòàâëÿåò îêîëî 70%. Â Ðîññèè ýòà òåíäåíöèÿ ïîêà íå 
òàê ÿðêî âûðàæåíà, íî â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü åå 
óñèëåíèå.

À ïîêà òðåáîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ê êà÷åñòâó äèçåëüíîãî òîïëèâà 
äîñòàòî÷íî íèçêè: îñíîâíîé ïîòðåáèòåëü — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñïåöèàëüíàÿ 

Îñíîâíûå ýêñïîðòèðóåìûå 
íåôòåïðîäóêòû:

- ìàçóò;
- äèçåëüíîå òîïëèâî
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è òÿæåëàÿ òåõíèêà. Â 2005ã. ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïàðê 
òðàêòîðîâ è çåðíîóáîðî÷íîé òåõíèêè íàñ÷èòûâàë 572.5 òûñ. è 156.6 òûñ. åäèíèö 
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè òîì, ÷òî çà 2005 ãîä ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó áûëî ïîñòàâëåíî 
22341 òðàêòîð è 5152 çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíà (5899 è 3578 ðîñ. ïðîèçâîäñòâà 
ñîîòâåòñòâåííî). Ê 2008 ãîäó â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ñ/õ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî Ìèíïðîìýíåðãî, 
îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì: òðàêòîðîâ íà 18%, êîðìîóáîðî÷íûõ 
êîìáàéíîâ – íà 15%, çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ – íà 33%.

×òî êàñàåòñÿ òîïî÷íîãî ìàçóòà, òî íà äàííûé âèä íåôòåïðîäóêòîâ ñóùåñòâóåò 
óñòîé÷èâûé ñïðîñ è íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè, è çà åå ïðåäåëàìè, ïðåæäå 
âñåãî â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ áîëüøîãî ÷èñëà ÒÝÖ, ðàáîòàþùèõ èìåííî íà äàííîì 
âèäå òîïëèâà. Ïîñêîëüêó â áëèæàéøèå ãîäû íå îæèäàåòñÿ ìàñøòàáíîãî ââîäà â 
ýêñïëóàòàöèþ êðóïíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà ýíåðãèè âîäû èëè àòîìà, 
ìîæíî îæèäàòü ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà òîïî÷íûé ìàçóò è ïîâûøåíèÿ 
öåí íà íåãî.
Äèàãðàììà 10. Ñðåäíåå èçìåíåíèå öåí íà òîïëèâî 2005ã.

Ìèðîâîé ðûíîê

Òðåéäåðû

Ïðîèçâîäèòåëè

Äèçåëüíîå òîïëèâîÁåíçèí àâòîìîáèëüíûé

28.5%

49.6%

23.2%

15.8%
18.1%

2.3%

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò, Ìèíïðîìýíåðãî

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà íåôòåïðîäóêòû êàê â Ðîññèè, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêå, ÷òî íåèçáåæíî 
ïðèâåäåò ê ðîñòó öåí. Íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè áîëüøîå âëèÿíèå íà 
öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâî, îäíàêî äàæå âìåøàòåëüñòâî 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íå ñìîæåò óäåðæàòü öåíû îò äàëüíåéøåãî ðîñòà. 
Áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ñîçäàåò õîðîøèå 
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè íåôòåïðîäóêòàìè.

Ïåðñïåêòèâû ðûíêà: 
äàëüíåéøèé ðîñò îáúåìîâ è 

ïîâûøåíèå öåí
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Ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Ìèññèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – ãàðàíòèðîâàòü ïîñòîÿííîå íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ 
ïîêóïàòåëþ íåôòåïðîäóêòîâ è ñäåëàòü ðàáîòó ñ êîìïàíèåé ìàêñèìàëüíî óäîáíîé 
è âûãîäíîé.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü Ãðóïïû – óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå 
êàïèòàëèçàöèè è ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ òîðãîâûõ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ñòðóêòóðå åäèíîé ÌÂÈÍÊ – ìàëîé âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè, êîíòðîëèðóþùåé âñå ýòàïû, ñâÿçàííûå ñ 
äîáû÷åé íåôòè, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé íåôòåïðîäóêòîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â ðàìêàõ 
ñâîåé Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû íàìåðåíà ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

•ñîçäàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîäóêòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ðûíêà;

•ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ñûðüåâóþ áàçó äëÿ ðàáîòû ÍÏÇ êîìïàíèè ñ öåëüþ 
ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò íåôòÿíûõ ìîíîïîëèé;

•ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ â ñûðîé íåôòè;

•ïîâûñèòü óðîâåíü äîáû÷è ñêâàæèí çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé;

•îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;

•ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñåòü ÀÇÑ, ÷òî îáåñïå÷èò ïðÿìîé âûõîä íà êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ, ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ 
ìåõàíèçìîì öåíîîáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå 
ðîçíè÷íîé ïðîäàæè òîïëèâà;

•ïðèîáðåñòè è ïîñòðîèòü ñîáñòâåííûå íåôòåáàçû â ðåãèîíàõ òîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

•ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïðîäàæ â Ðîññèè, à òàêæå ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå, 
âûéòè íà ðûíêè ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â ò.÷. Åâðîïû, Êàçàõñòàíà, 
Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, Ïðèáàëòèéñêèõ è Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðÿä ñëàãàåìûõ äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè 
íà íåôòÿíîì ðûíêå:

•íåçàâèñèìîñòü îò êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé;

•ãàðàíòèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;

•ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò ïîëíîãî öèêëà, íà÷èíàÿ îò äîáû÷è ñûðîé íåôòè 
è çàêàí÷èâàÿ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, à 
òàêæå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè ïðîäàæ.

Ñòðàòåãèÿ ÃÊ 
«Êîìïëåêñ-îéë» – ñîçäàíèå 

ìàëîé âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííîé íåôòÿííîé 

êîìïàíèè
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîëäèíã, 
ñîñòîÿùèé èç óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè», ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííîé ñòðóêòóðû Ãðóïïû ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ» è îïåðàöèîííûõ 
êîìïàíèé ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë» è ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë» ñ äàëüíåéøèì ðåãèîíàëüíûì 
äåëåíèåì.

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» – ãîëîâíàÿ (õîëäèíãîâàÿ) êîìïàíèÿ, âëàäåþùàÿ âñåìè 
êîìïàíèÿìè, âõîäÿùèìè â Ãðóïïó «Êîìïëåêñ-îéë». Â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ 
«Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» âõîäÿò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì 
è óïðàâëåíèåì ñòîèìîñòüþ áèçíåñà Ãðóïïû.

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ» – ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îòâå÷àþùàÿ çà 
ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû.

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» íàïðÿìóþ âëàäååò 100% ÓÊ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ», 
ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë», ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë». Â ñâîþ î÷åðåäü ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë» 
è ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë» âëàäåþò ðåãèîíàëüíûìè ñáûòîâûìè êîìïàíèÿìè ñ äîëÿìè 
â ÓÊ ýòèõ êîìïàíèé ïî 50%.
Äèàãðàììà 11. Ñòðóêòóðà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë»

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»
(Õîëäèíãîâàÿ

è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ)

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ôèíàíñ»
(Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííàÿ ñòðóêòóðà Ãðóïïû)

Äîëÿ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» â ÓÊ 100%

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë Òðåéäèíã»
 (òîðãîâûé äîì)

ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë»
Áàëàíñîäåðæàòåëü èìóùåñòâà (Ìîñêâà)

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë»
(Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ)

Äîëÿ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» â ÓÊ 100%

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë Ê»
Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ (Êóðãàí)

Äîëÿ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë» â ÓÊ 50%
Äîëÿ ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë» â ÓÊ 50%

ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë Ì»
Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ (Ìîñêâà)

Äîëÿ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë» â ÓÊ 50%
Äîëÿ ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë» â ÓÊ 50%

ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë»
(Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü)

Äîëÿ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» â ÓÊ 100%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» ó÷ðåæäåíî â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå 
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ 
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ Îáùåå ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ. Ñîñòàâ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè 
ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè» ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå íèæå.
Òàáëèöà 3. Äîëè âëàäåëüöåâ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

Àêöèîíåð Äîëÿ â ÓÊ ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

Ïàðôåíîâ Ä.Â. 75%

Äîðîøåíêî Í.À. 24%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ 
êîìïàíèè, çà èñêëþ÷åíèåì ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê èñêëþ÷èòåëüíîé 
êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà – 
õîëäèíã ñ ôóíêöèîíàëüíîé 

ñïåöèàëèçàöèåé áèçíåñ-
åäèíèö

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» íå 
àôôèëèðîâàíà íè ñ îäíîé èç 

ðîññèéñêèõ ÔÏÃ
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèò 4 ÷ëåíà, âêëþ÷àÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ. Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðàòêèå ñâåäåíèÿ î åãî ó÷àñòíèêàõ 
ïðèâîäÿòñÿ â òàáëèöå íèæå.
Òàáëèöà 4. Ñâåäåíèÿ î ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî

Äîëæíîñòü / áèîãðàôèÿ

Ïàðôåíîâ 
Äìèòðèé 
Âèêòîðîâè÷

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1968
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå
Ñ 2001ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë» ã.Ìîñêâà
Ñ 2006ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Äèðåêòîðà ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

Òðóøêèíà 
Ñâåòëàíà 
Îëåãîâíà

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1976
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå, ñïåöèàëüíîñòü – ìåíåäæìåíò
Ñ 2004ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Äèðåêòîðà ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë»
Ñ 2006ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÎÎÎ «Êîìïëåêñ Ýíåðäæè»

Ãóðÿøèí 
Äìèòðèé 
Àëåêñàíäðîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1979
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå
Ñ 2004ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Êîìïëåêñ-îéë»

Ìèõàéëèí Îëåã 
Àëåêñàíäðîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1978
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå þðèäè÷åñêîå, âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå 
Ñ 2005ã. çàíèìàåò äîëæíîñòü Âåäóùåãî þðèñêîíñóëüòà ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Äèðåêòîð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äîëæíîñòü Äèðåêòîðà çàíèìàåò Ïàðôåíîâ Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå – 
îïûò è ïðîôåññèîíàëèçì 

êîìàíäû
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Äåÿòåëüíîñòü ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ñâÿçàíà ñ îïòîâîé ðåàëèçàöèåé íåôòåïðîäóêòîâ. 
Êîìïàíèè Ãðóïïû îáåñïå÷èâàþò ñâîèõ êëèåíòîâ âñåì êîìïëåêñîì óñëóã, êîòîðûå 
ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ïðè ñíàáæåíèè íåôòåïðîäóêòàìè:

•õðàíåíèå ÃÑÌ çàêàç÷èêà;

•äîñòàâêà (â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè íàõîäèòñÿ ñîáñòâåííûé ïîäâèæíîé 
ñîñòàâ);

•ïðîâåðêà êà÷åñòâà;

•ïðåäîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î ìåñòîíàõîæäåíèè òîâàðà â ïóòè;

•áûñòðîå îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ.

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» îñóùåñòâëÿåò ïðÿìûå ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà 
ðîññèéñêèõ ÍÏÇ â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè, Óðàë, è Ñèáèðü. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
Ãðóïïû ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå, Í.Íîâãîðîäå, Êñòîâî (Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.), 
Ñàìàðå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êóðãàíñêîé è Ñìîëåíñêîé îáëàñòÿõ. Â 2006ã. 
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Áåðëèíå, â 2007ã. – â Åêàòåðèíáóðãå. 
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäïîëàãàåò âûõîä íà ðûíêè ñòðàí 
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â ò.÷. Åâðîïû, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, 
Ïðèáàëòèéñêèõ è Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí.

Îáúåì ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïî èòîãàì 2005 ãîäà ñîñòàâèë 
272.5 òûñ. òîíí. Â 2006 ãîäó Ãðóïïà ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì ïîñòàâîê íà 31%, 
äîâåäÿ åãî äî 358.5 òûñ. òîíí. Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ïîñòàâîê íà 2007 ãîä 
ñîñòàâëÿåò 485.9 òûñ. òîíí, ÷òî îòðàæàåò äàëüíåéøèé ðîñò ïîñòàâîê íà 36%.
Äèàãðàììà 12. Îáúåì ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2005-2007Ï, òûñ. òîíí

2007Ï2006Ï2005ã.

485.9

358.5

272.5

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
- õðàíåíèå òîïëèâà;

- îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ òîïëèâà

Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê 
îõâàòûâàåò âñå êëþ÷åâûå 

ðåãèîíû

Îáúåì ïîñòàâîê â 
2005ã. – 272.5 òûñ. òîíí 

íåôòåïðîäóêòîâ

Ê 2007ã. ðîñò îáúåìîâ 
ïîñòàâîê íà 36%
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 13. Ãåîãðàôèÿ ñáûòà è ïëàíû ïî åå ðàñøèðåíèþ â Ðîññèè è çà ñ÷åò ýêñïîðòà

Áåðëèí

Êàçàõñòàí

Ðåãèîíû àêòèâíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè,
íå âêë. íîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ñìîëåíñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ

Ðåãèîíû àêòèâíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ðåãèîíû èíòåíñèâíîãî ðàñøèðåíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ðåãèîíû ðàçâèòèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

Êèðãèçèÿ

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êëèåíòñêàÿ áàçà Ãðóïïû â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàñ÷èòûâàåò áîëåå 600 ïîêóïàòåëåé 
è ïîòðåáèòåëåé íåôòåïðîäóêòîâ. Êëèåíòû ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» – íåáîëüøèå 
êîìïàíèè, íå âõîäÿùèå â êðóã ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êðóïíûõ íåôòÿíûõ 
êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êîíêóðåíöèè ñ íèìè. Ïðåæäå âñåãî, êëèåíòû 
Ãðóïïû – ýòî êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè: ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, ïðåäïðèÿòèÿ 
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, è æèëèùíî-êîììóíàëüíûå õîçÿéñòâà, à òàêæå îïòîâûå 
òîðãîâûå êîìïàíèè – òðåéäåðû, â ò.÷. íåôòåáàçû. Ïðè ýòîì ó Ãðóïïû îòñóòñòâóþò 
êëèåíòû, çà ñ÷åò êîòîðûõ îíà ïîëó÷àåò áîëåå 10% âûðó÷êè, âñëåäñòâèå ÷åãî ðèñêè 
ìàêñèìàëüíî äèâåðñèôèöèðîâàíû.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê «äèðåêò-
ìàðêåòèíã» è èíòåíñèâíûå ïðÿìûå ïðîäàæè; äèñêîíòíûå ñèñòåìû; ñîâìåñòíûå ñ 
áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè êëèåíòñêèå ïðîãðàììû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ; ïîìîùü 
â îðãàíèçàöèè äîñòàâêè ïðîäóêöèè, åå îòãðóçêà â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè.

Äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé êëèåíòîâ ðàçðàáîòàíû îòäåëüíûå êîìïëåêñíûå ñèñòåìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, âêëþ÷àþùèå íàáîðû âûøåïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ. 
Ïðîâîäÿòñÿ ðàçîâûå àêöèè, íàïðàâëåííûå íà ïðîäâèæåíèå íîâûõ óñëóã è 
òîâàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ïàðòíåðîâ êîìïàíèè. Èìååòñÿ 
ñîáñòâåííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà â èíòåðíåòå, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ðåêëàìà â 
ýëåêòðîííûõ è ïå÷àòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Äîëÿ âûðó÷êè Ãðóïïû îò îñíîâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îáùèõ äîõîäàõ â 
2005 ãîäó ñîñòàâèëà 98%. Â 2005ã. ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ðåàëèçîâàëà áîëåå 270 òûñ. 
òîíí íåôòåïðîäóêòîâ, ïîëó÷èâ âûðó÷êó â ðàçìåðå 4.5 ìëðä. ðóá. Â 2006ã. Ãðóïïà 
ïëàíèðóåò ðåàëèçîâàòü áîëåå 350 òûñ.òîíí íåôòåïðîäóêòîâ. Â ñòðóêòóðå ñáûòà 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò äèçåëüíîå òîïëèâî è áåíçèí.

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ 
ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ 
êëèåíòñêàÿ áàçà (ìåíåå 10% 

âûðó÷êè íà 1 êëèåíòà)
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 14. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2005ã.

6.8%

9.7%

10.2%

48.8%

24.5%

Äèçåëüíîå òîïëèâî

Ìàçóò

Êîíäåíñàò
ãàçîâûé

ñòàáèëüíûé

Ïðî÷èå âèäû
íåôòåïðîäóêòîâ

Áåíçèíû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òàáëèöà 5. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ

Íàèìåíîâàíèå 2005 2006Ï 2007Ï 2008Ï

Ïîñòóïëåíèÿ (âûðó÷êà) îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, â ò.÷. ïî âèäàì ïðîäóêöèè:

4 560 000 7 000 000 10 000 000 15 000 000

Áåíçèíû 1 118 112 1 806 600 2 638 000 4 057 000

Äèçåëüíîå òîïëèâî 2 223 912 3 504 100 5 063 000 7 694 500

Ìàçóò 484 272 743 400 1 062 000 1 593 000

Êîíäåíñàò Ãàçîâûé Ñòàáèëüíûé 443 232 500 000 600 000 700 000

Ïðî÷åå 290 472 445 900 637 000 955 500

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñáûò â ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó.

Ïåðâûé óðîâåíü – êðóïíûé îïò, ïðîäàæà íåôòåïðîäóêòîâ ñ ïîñëåäóþùåé 
òðàíñïîðòèðîâêîé ïî æåëåçíîé äîðîãå ñ ìèíèìàëüíîé ïàðòèåé â 60 òîíí. Â äàííîì 
ñëó÷àå òîâàð ïîñëå çàêóïêè ìîæåò íå ïîñòóïàòü íà íåôòåáàçû äëÿ äàëüíåéøåãî 
õðàíåíèÿ. Ïðè ýòîì èñõîäíàÿ ïàðòèÿ íåôòåïðîäóêòîâ ðàçáèâàåòñÿ íà áîëåå ìåëêèå 
è íàïðàâëÿåòñÿ íåñêîëüêèì êëèåíòàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñ ó÷åòîì ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû âíóòðè 
ñòðàíû è íåîáõîäèìîñòè â ðàâíîìåðíûõ ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè êëèåíòàì â ïåðèîä 
ñåçîííîãî íåäîñòàòêà íåôòåïðîäóêòîâ íà ðûíêå, ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ 
çàïàñîâ íà êðóïíûõ íåôòåáàçàõ. Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä äåôèöèòà êîìïàíèÿ 
ðàñïîëàãàåò íåîáõîäèìûì ðåñóðñîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòà.

Âòîðîé óðîâåíü – ìåëêèé îïò ñ ïðåäâàðèòåëüíûì õðàíåíèåì íåôòåïðîäóêòîâ íà 
ìåëêèõ è ñðåäíèõ íåôòåáàçàõ. Ïî äàííîé ñõåìå ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì 
âûâîçà ïðîäóêöèè àâòîòðàíñïîðòîì.

Ñèñòåìà ñáûòà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó Ãðóïïû êîìïëåêñà íåôòåáàç è òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Â ñîáñòâåííîñòè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» íàõîäÿòñÿ íåôòåáàçû â 
Ñìîëåíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòÿõ, ñòðîÿùàÿñÿ íåôòåáàçà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè 
ðÿäîì ñ ã.Êñòîâî, ñåòü èç 5 ÀÇÑ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, à òàêæå ïàðê æ/ä âàãîíîâ-
öèñòåðí. Ïîìèìî îáúåêòîâ íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè, ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» 
àðåíäóåò íåñêîëüêî íåôòåáàç: ×àìçèíñêóþ, Êàìáàðñêóþ, Êàøèðñêóþ, Âîëîäàðñêóþ 
è Éîøêàð-îëèíñêóþ. Äî 2007ã. Ãðóïïà íàìåðåíà ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü 
íåôòåáàçû â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ñìîëåíñêàÿ íåôòåáàçà íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè 100 êì îò ã.Ñìîëåíñê â ÷åðòå ãîðîäà 
Äîðîãîáóæ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôòåáàçó äëÿ õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè òåìíûõ è 
ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ ñî âñåé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé è âîçìîæíîñòüþ 
òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ êàê àâòîìîáèëüíûì, òàê è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì. 

Îñíîâíûå ñòàòüè âûðó÷êè:
- ïîñòàâêè äèçåëüíîãî òîïëèâà

- ðåàëèçàöèÿ áåíçèíà

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 
ñîçäàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 

çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè 
êðóãëîãîäè÷íûõ ïîñòàâîê â 

íóæíîì îáúåìå

Â ñîñòàâå ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» 
7 íåôòåáàç (3 â ñîáñòâåííîñòè)



Èþíü, 2006 18

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
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Ñîñåäñòâî ñ Áåëîðóññèåé ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ äëÿ îðãàíèçàöèè 
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðàíû çàïàäíîé Åâðîïû, à òàêæå ïîçâîëÿåò 
îêàçûâàòü óñëóãè ïî ïåðåâàëêå íåôòè. Îáùèé îáú¸ì ðåçåðâóàðíîãî ïàðêà 
íåôòåáàçû ñîñòàâëÿåò 6700 ì. êóá. Ðåçåðâóàðû îáîðóäîâàíû òðåáóåìîé êîíòðîëüíîé 
àïïàðàòóðîé è ïðåäîõðàíèòåëüíûìè óñòðîéñòâàìè. Ñåòü òåõíîëîãè÷åñêèõ 
òðóáîïðîâîäîâ ñîñòàâëÿåò 1661 ïîãîííûõ ìåòðà. Ïðèåì íåôòåïðîäóêòîâ íà áàçó 
âåäåòñÿ ñ ïîäàâàåìûõ â àðåíäóåìûé òóïèê Ñìîëåíñêèì îòäåëåíèåì Ìîñêîâñêîé 
æåëåçíîé äîðîãè âàãîíîâ-öèñòåðí ÷åðåç óñòàíîâêè âåðõíåãî è íèæíåãî ñëèâà. 
Îáîðóäîâàíà ïëîùàäêà íàëèâà è îòïóñêà íåôòåïðîäóêòîâ àâòîòðàíñïîðòîì. 
Íåôòåáàçà îñíàùåíà íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì ïîæàðîòóøåíèÿ è êðóãëîñóòî÷íî 
îõðàíÿåòñÿ âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíîé.

Íåôòåáàçà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôòåáàçó äëÿ õðàíåíèÿ è 
ðåàëèçàöèè òåìíûõ è ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ ñî âñåé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé 
è âîçìîæíîñòüþ òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ êàê àâòîìîáèëüíûì, òàê è æåëåçíîäîðîæíûì 
òðàíñïîðòîì. Îáùèé îáúåì ðåçåðâóàðíîãî ïàðêà íåôòåáàçû ñîñòàâëÿåò 9316 ì3 
â òîì ÷èñëå: ÐÂÑ îáúåìîì 1000 ì3 – 2 øò., 700 ì3 – 8 øò., 400 ì3 – 3 øò., è 7 
ãîðèçîíòàëüíûõ ðåçåðâóàðîâ îáùèì îáúåìîì 516 ì3.

Êñòîâñêàÿ íåôòåáàçà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðèåìà íåôòåïðîäóêòîâ ñ æåëåçíîäîðîæíûõ 
öèñòåðí, èõ õðàíåíèÿ â ðåçåðâóàðàõ è ïåðåêà÷êè â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ 
äîñòàâêè äî ïîòðåáèòåëåé. Ïî çàâåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà íà íåôòåáàçå áóäåò 
ðàñïîëàãàòüñÿ ñêëàä íåôòåïðîäóêòîâ åìêîñòüþ 1920 ì3.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåþùèåñÿ íåôòåáàçû ïîñòîÿííî èìåëè â íàëè÷èè íåîáõîäèìûå 
êëèåíòàì íåôòåïðîäóêòû, äëÿ êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ îïòîâîé ðåàëèçàöèåé 
íåôòåïðîäóêòîâ, âàæíî èìåòü ðàçâèòóþ áàçó ïîñòàâùèêîâ. Îäíî èç îñíîâíûõ 
ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèé Ãðóïïû «Êîìïëåêñ-îéë» ïåðåä êîíêóðåíòàìè – ýòî íàëè÷èå 
ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè ñ êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè, 
ñ êîòîðûìè ó Ãðóïïû íàëàæåíû òåñíûå è âçàèìîâûãîäíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. 
Êîìïàíèÿ ó÷àñòâóåò â òåíäåðàõ íà ïîêóïêó íåôòåïðîäóêòîâ íàðàâíå ñî ñáûòîâûìè 
ñòðóêòóðàìè êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãðóïïà ðàáîòàåò ñ áîëåå ÷åì òðèäöàòüþ ïîñòàâùèêàìè, êîòîðûõ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: ñáûòîâûå ñòðóêòóðû êðóïíåéøèõ 
íåôòÿíûõ êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèå ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ çàâîäîâ 
è êðóïíûå òðåéäåðû.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» îïðåäåëÿþò 
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

• ðåïóòàöèÿ Ãðóïïà, èìåþùåé áîëåå, ÷åì 5-òè ëåòíþþ èñòîðèþ áåçóïðå÷íîé 
ðàáîòû;

• çàðåãèñòðèðîâàííàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà, èìåþùàÿ âûñîêóþ óçíàâàåìîñòü â òåõ íèøàõ 
ðûíêà, ãäå ðàáîòàåò Ãðóïïà;

• ïðÿìûå äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ñ êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñ 
ñåòüþ íåôòåáàç è ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûãîäíîå 
äëÿ êëèåíòà ñîîòíîøåíèå öåíû, êà÷åñòâà è ñðîêîâ äîñòàâêè ïðîäóêöèè;

• îïûò òðåéäåðà: ðàçâèòàÿ ñåòü òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è íàðàáîòàííàÿ 
êëèåíòñêàÿ áàçà;

• ãèáêîå îòíîøåíèå ê êëèåíòàì è ïàðòíåðàì;

• êâàëèôèöèðîâàííûé âûñîêîîáðàçîâàííûé ìåíåäæìåíò, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîäàæàìè;

• áûñòðîå âíåäðåíèå èííîâàöèé è ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû.

Óñòîé÷èâàÿ ðåïóòàöèÿ 
êîìïàíèè
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Ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèþ TABEG – øàã ê ïðåîáðàçîâàíèþ â 
ìåæäóíàðîäíóþ êîìïàíèþ
Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà, 
ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â ìàðòå 2006 ãîäà ïðèîáðåëà êðóïíåéøóþ íåçàâèñèìóþ ñåòü 
íàçåìíûõ íåôòåáàç Ãåðìàíèè – êîìïàíèþ TABEG.

TABEG mbH îñíîâàíà íà òåððèòîðèè ÃÄÐ â 1991ã. ñ öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî è 
êîììåð÷åñêîãî õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè. 
Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè TABEG ïåðåøëî â ñîáñòâåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà ÔÐÃ. 
Ïîñëå ïåðåõîäà êîìïàíèè ïîä êîíòðîëü ïðàâèòåëüñòâà ÔÐÃ, ãîñóäàðñòâî âëîæèëî 
EUR 11 ìëí. â ìîäåðíèçàöèþ ìîùíîñòåé TABEG ïî õðàíåíèþ íåôòåïðîäóêòîâ.

Äî ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ TABEG Ãðóïïîé êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë», êîìïàíèÿ 
êîíòðîëèðîâàëàñü íåìåöêèì ôèíàíñîâûì êîíãëîìåðàòîì «PROTEUS» Germany. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé áèçíåñ ôèðìû TABEG – ñäà÷à â àðåíäó ñâîáîäíîãî 
îáúåìà ðåçåðâóàðîâ íåôòåáàç, à òàêæå êðàòêîâðåìåííàÿ ïåðåâàëêà íåôòåïðîäóêòîâ 
äëÿ êîíòðàêòíûõ ïàðòíåðîâ (ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Ãåðìàíèè).

Ñ 2006 ãîäà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë», èñïîëüçóÿ ìîùíîñòè TABEG ïî õðàíåíèþ 
íåôòåïðîäóêòîâ, ïëàíèðóåò íà÷àòü îïòîâóþ ðåàëèçàöèþ òîïëèâà íà òåððèòîðèè 
Ãåðìàíèè. Ïîçäíåå ïëàíèðóåòñÿ íà÷àëî ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâ Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ TABEG âõîäÿò 6 íåôòåáàç íà òåððèòîðèè 5 ñóáúåêòîâ 
ÔÐÃ. Îáùàÿ ìîùíîñòü íåôòåáàç TABEG ïî õðàíåíèþ ñîñòàâëÿåò 752.6 òûñ. ì3. 
Íåôòåáàçû TABEG ðàñïîëàãàþòñÿ íà çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ îáùåé ïëîùàäüþ 7.93 
ìëí. ì2.
Òàáëèöà 6. Íàèìåíîâàíèå, ðàñïîëîæåíèå, ìîùíîñòü è ïëîùàäü ñåòè íåôòåáàç TABEG

ï/ï Íàèìåíîâàíèå îáúåêòà Ôåäåðàëüíàÿ çåìëÿ (â 
ñîñòàâå ÔÐÃ)

Îáúåì ñêëàäñêèõ 
ìîùíîñòåé (ì3)

Ïðèëåãàþùèé 
çåìåëüíûé ó÷àñòîê (ì2)

1 Dickhof (Äèêõîô) Mecklenburg – Vorpommern 
(Ìåêëåíáóðã – Âîñòî÷íàÿ 
Ïîìåðàíèÿ)

140 000 1 800 000

2 Wesonberg (Âåñîíáåðã) Mecklenburg – Vorpommern 
(Ìåêëåíáóðã – Âîñòî÷íàÿ 
Ïîìåðàíèÿ)

117 500 2 420 000

3 Kablow (Êàáëîâ) Brandenburg (Áðàíäåíáóðã) 117 400 600 000

4 Medewitz (Ìåäåâèö) Brandenburg (Áðàíäåíáóðã) 148 900 870 000

5 Cunnersdorf (Êóííåðñäîðô) Sachsen (Ñàêñîíèÿ) 114 000 1 180 000

6 Lederrhose (Ëåäåðõîçå) Thuringen (Òþðèíãèÿ) 114 800 1 060 000

Èòîãî 752 600 ì3 7 930 000 ì2

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âñå íåôòåáàçû, âõîäÿùèå â ñåòü TABEG èìåþò ñòàòóñ êîíñèãíàöèîííîãî ñêëàäà. 
Êîìïàíèÿ TABEG – ó÷àñòíèê êîììåð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ íåôòåáàç Ãåðìàíèè, 
â êîòîðîå âõîäÿò íàèáîëåå çíà÷èìûå è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè ïî 
õðàíåíèþ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ 10 ìëí. òîíí.

TABEG – êðóïíåéøàÿ 
íåçàâèñèìàÿ ñåòü íåôòåáàç â 

Ãåðìàíèè

Ïðàâèòåëüñòâî ÔÐÃ èñïîëüçóåò 
TABEG äëÿ õðàíåíèÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåçåðâà 
íåôòåïðîäóêòîâ



Èþíü, 2006 20

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 15. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå íåôòåáàç TABEG

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äîëÿ íåôòåáàç TABEG â îáùåì îáúåìå íåôòåõðàíèëèù Ãåðìàíèè ñîñòàâëÿåò 
~7%, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè äåëàåò åå îäíèì èç êðóïíåéøèõ èãðîêîâ ðûíêà õðàíåíèÿ 
íåôòåïðîäóêòîâ ÔÐÃ. Êëèåíòàìè TABEG, ïîìèìî ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, òàêèå êàê BP, ESSO, SHELL.

Òàêæå íåôòåáàçû TABEG ÿâëÿþòñÿ õðàíèëèùåì çàïàñà ìàòåðèàëîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ãåðìàíèè (EBV). Äîãîâîðû õðàíåíèÿ äëÿ EBV â 
Ãåðìàíèè çàêëþ÷àþòñÿ íà ñðîê äî 5 ëåò.

Èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé ýêîëîãèè, Ïðàâèòåëüñòâî ÔÐÃ ïðèíÿëî ðåøåíèå 
íàëîæèòü ìîðàòîðèé íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ íåôòåõðàíèëèù, ÷òî îáóñëàâëèâàåò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü àêòèâà äîïîëíèòåëüíî.

Óñïåøíîå çàâåðøåíèå ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ TABEG Ãðóïïîé Êîìïàíèé 
«Êîìïëåêñ-îéë» ïîçâîëèò ñîçäàòü îñíîâó äëÿ ýêñïàíñèè áèçíåñà íà ðûíêè ÅÝÑ, 
äèâåðñèôèöèðîâàâ òàêèì îáðàçîì ãåîãðàôè÷åñêèå ðèñêè.

TABEG: äîëÿ ðûíêà õðàíåíèÿ 
íåôòåïðîäóêòîâ – 7%
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë»
Ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» ãîòîâÿò ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
(ÐÑÁÓ). Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé ïîâûøåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû 
è ïðîçðà÷íîñòè äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà Ãðóïïà êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» 
ãîòîâèò ñâîäíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü. Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà 
îñíîâå äàííûõ ñâîäíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû.

Ñ 2006ã. Ãðóïïà êîìïàíèé ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü ïîäãîòîâêó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ïî ÌÑÔÎ. Óñëóãè ïî òðàíñôîðìàöèè îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ áóäåò 
îñóùåñòâëÿòü ðîññèéñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Baker Tilly – Áåéêåð Òèëëè Ðóñàóäèò.

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ñâîäíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îòðàæàþò âûñîêóþ 
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ áèçíåñà Ãðóïïû. Ðîñò âûðó÷êè çà ïåðèîä 2002-2005ãã. ñîñòàâëÿë 
â ñðåäíåì 178%. Âàëîâàÿ ïðèáûëü Ãðóïïû çà òîò æå ïåðèîä ðîñëà ñðåäíåãîäîâûìè 
òåìïàìè 107%. Â 2006ã. ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Ãðóïïû. 
Ðîñò âûðó÷êè çàïëàíèðîâàí íà óðîâíå 54% -- îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì ãîäà îáîðîò 
Ãðóïïû äîñòèãíåò 7 ìëðä. ðóáëåé.

Íåêîòîðîå ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-
îéë» â 2003-2005ãã. (âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü óìåíüøèëàñü ñ 4.2% â 2002ã. äî 
1.7% â 2005ã.) îáóñëîâëåíî ïðîâîäèìîé öåíîâîé ïîëèòèêîé Ãðóïïû, íàïðàâëåííîé 
íà ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè è ìàêñèìèçàöèþ îáúåìîâ ïðîäàæ è 
ñîïðîâîæäàâøåéñÿ ñíèæåíèåì òîðãîâîé íàöåíêè. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííîé 
ïîëèòèêè ïîçâîëèëà â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èòü îáúåìû âûðó÷êè Ãðóïïû, ÷òî 
ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ îñâîåíèÿ áîëåå ðåíòàáåëüíûõ 
ñåêòîðîâ íåôòÿíîãî áèçíåñà (íåôòåäîáû÷à è íåôòåïåðåðàáîòêà). 

Â áóäóùåì ïî ìåðå îñâîåíèÿ áîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ íåôòÿíîãî áèçíåñà â 
ðàìêàõ ñòðàòåãèè Ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ ìàëîé ÂÈÍÊ ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè Ãðóïïû. Óæå â 2006ã. ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» ïëàíèðóåò âûéòè íà óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè â 2.3% ïî âàëîâîé ïðèáûëè è 0.4% ïî ÷èñòîé ïðèáûëè.
Òàáëèöà 7. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2002-2006ãã., óïð. îò÷åòíîñòü, ìëí. ðóáëåé

 2002 2003 2004 2005 1Ê2006 2006Ï

Àêòèâû  356.2 531.3 3 898.4 4 416.3 4 745.6

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë  104.0 120.3 211.5 213.8 229.9

Äîëã  109.1 133.3 390.3 580.3 1 039.8

 äîëãîñðî÷íûé  0.0 66.3 106.3 136.3 782.3

 êðàòêîñðî÷íûé  109.1 67.0 284.0 444.0 257.5

Âûðó÷êà 213.4 635.8 1 951.6 4 560.0 1 461.3 7 008.3

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 9.0 25.0 49.3 79.8 33.5 158.4

×èñòàÿ ïðèáûëü 0.2 0.4 1.1 9.3 5.2 30.3

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 4.2% 3.9% 2.5% 1.7% 2.3% 2.3%

Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.4% 0.4%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» â 2005ã. âûðîñëà 
áîëåå ÷åì â ñåìü ðàç è ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèëà 3.9 ìëðä. ðóáëåé. Â 
ïåðâîì êâàðòàëå 2006ã. àêòèâû Ãðóïïû âûðîñëè åùå íà 13% äî 4.4 ìëðä. ðóáëåé. 
Ñîâîêóïíûå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005ã. äîñòèãëè 
211 ìëí. ðóáëåé, ÷òî îòðàæàåò 76%-íûé ðîñò ê óðîâíþ íà÷àëà 2005ã. Ôèíàíñîâûé 
äîëã Ãðóïïû êîìïàíèé íà êîíåö 2005ã. ñîñòàâèë 390 ìëí. ðóáëåé.

Áûñòðûé ðîñò îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé

Ñ 2006ã. ïîäãîòîâêà îò÷åòíîñòè 
ïî ÌÑÔÎ

Àóäèòîð – Baker Tilly

Òåêóùèå óðîâíè 
ðåíòàáåëüíîñòè âñëåäñòâèå 

èíòåíñèâíûõ âëîæåíèé â ðîñò 
áèçíåñà

Ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâîâ â 7 ðàç 
â 2005ã.
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ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Àíàëèç àêòèâîâ è ïàññèâîâ
Ñîâîêóïíûå àêòèâû Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» çà ïåðèîä 2003-2005ãã. 
âûðîñëè áîëåå ÷åì â 10 ðàç, ñîñòàâèâ íà êîíåö 2005ã. 3.9 ìëðä. ðóáëåé. Îñíîâíûì 
ôàêòîðîì ðîñòà ñòàëî óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ: ñîâîêóïíûå îáîðîòíûå 
àêòèâû Ãðóïïû âûðîñëè â 14.6 ðàç çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, èõ äîëÿ â âàëþòå 
áàëàíñà óâåëè÷èëàñü ñ 71% â 2003ã. äî 95% â 2005ã. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ Ãðóïïû 
êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» îòðàæàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ÷üèì 
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.06ã., 
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàëàíñà ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» 
ïðèõîäèòñÿ íà äâå ñòàòüè: çàïàñû, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 45% ñîâîêóïíûõ 
àêòèâîâ Ãðóïïû, è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñ äîëåé 46% â âàëþòå áàëàíñà.
Äèàãðàììà 16. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2003-2005ãã.

Ïðî÷èå àêòèâû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

ÊÔÂ è äåíåæíûå ñðåäñòâà

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Çàïàñû

2005ã.2004ã.2003ã.

1.26%

4.02%

5.66%

4.84%

24.12%

29.06%

2.73%

0.50%
6.19%

46.02%

26.09%
22.48%

45.15%

45.27%36.61%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» îòðàæàåò ïîëèòèêó 
ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâó èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò äâå ñòàòüè: êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü, äîëÿ êîòîðîé íà 01.01.06ã. ñîñòàâëÿåò 49% âàëþòû áàëàíñà è 
äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ ñ äîëåé 36% â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ Ãðóïïû.
Äèàãðàììà 17. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2003-2005ãã.

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Ôèíàíñîâûé äîëã

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

2005ã.2004ã.2003ã.

35.66%

48.91%

52.26%

39.91%

10.01%

25.10%30.77% 5.43%
22.64%29.32%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé äîëã Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» ïî ñîñòîÿíèþ íà 
01.01.06ã. ñîñòàâèë 390 ìëí. ðóáëåé. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 
â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâîãî äîëãà ñîñòàâëÿþò 27%. Îñíîâíûå áàíêè êðåäèòîðû – 
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Ñáåðáàíê, Àëüôà-Áàíê, Òðàíñïîðòíûé áàíê. Ñ 2005ã. ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ 
«Óðàëñèá» óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ 
ïîñðåäñòâîì âûïóñêà âåêñåëåé ÎÎÎ «Êîìïëåêñ-îéë». Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà 
áûëî ðåàëèçîâàíî 4 òðàíøà âåêñåëåé ñî ñðîêàìè äî ïîãàøåíèÿ îò 1 äî 6 ìåñÿöåâ 
íà îáùóþ ñóììó – 670 ìëí. ðóáëåé.

Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè Ãðóïïû êîìïàíèé «Êîìïëåêñ-îéë» îòðàæàþò 
óäîâëåòâîðèòåëüíûé óðîâåíü ïîêðûòèÿ äîëãà, êàê ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè 
òàê è àêòèâàìè. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè è äîëãîâîé íàãðóçêè 
ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» îòðàæàåò ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Ãðóïïû è 
îáóñëàâëèâàåò âûñîêóþ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðèâëå÷åíèþ è îáñëóæèâàíèþ 
äàëüíåéøèõ çàèìñòâîâàíèé.
Òàáëèöà 8. Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» â 2003-2006ãã.

 2003 2004 2005 1Ê2006 2006Ï

Äîëã/Ñîáñòâåííûå Ñðåäñòâà 1.05 1.11 1.85 2.71 4.52

Äîëã/Àêòèâû 0.31 0.25 0.10 0.13 0.22

Äîëã/Âûðó÷êà 0.17 0.07 0.09 0.40 0.15

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»



24Èþíü, 2006

ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë» –
áûñòðîðàñòóùèé íåôòåòðåéäåð íà ïóòè ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 9. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë», àãðåãèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ÐÑÁÓ, 2003-1Ê2006ãã.

2003ã. 2004ã. 2005ã. 1Ê2006ã.

ÀÊÒÈÂ

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû  2  241  -  - 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà  103 516  128 137  187 764  190 423 

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî  -  -  2  268 

Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè  -  -  21 501  22 129 

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ  132  20  132  236 659 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû  -  -  8  137 

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû  203  137  145  145 

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó I  103 853  128 535  209 552  449 761 

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Çàïàñû  130 433  240 522  1 750 277  1 739 938 

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì  19 829  20 982  48 646  56 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)  80 089  138 583  1 783 990  2 202 619 

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ  15 821  1 272  52 006  13 207 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  6 217  1 375  53 882  10 721 

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó II  252 389  402 734  3 688 801  3 966 541 

ÁÀËÀÍÑ  356 242  531 269  3 898 353  4 416 302 

ÏÀÑÑÈÂ

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ

Óñòàâíûé êàïèòàë  26  26  8 415  8 435 

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë  103 210  118 527  192 025  189 119 

Ðåçåðâíûé êàïèòàë  331  348  6  - 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò  -  -  -  - 

Íåïîêðûòûé óáûòîê ïðîøëûõ ëåò  -  -  -  - 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà  385  1 373  11 057  16 249 

Íåïîêðûòûé óáûòîê îò÷åòíîãî ãîäà  -  -  -  - 

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó III  103 952  120 274  211 503  213 803 

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàéìû è êðåäèòû  -  66 300  106 300  136 300 

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà  1 662  -  -  133 

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó IV  1 662  66 300  106 300  136 433 

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàéìû è êðåäèòû  109 110  67 033  283 951  444 008 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü  141 518  277 662  1 906 605  2 232 058 

Äîõîäû áóäóþùèõ ïåðèîäîâ  -  -  1 390 000  1 390 000 

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó V  250 628  344 695  3 580 556  4 066 066 

ÁÀËÀÍÑ  356 242  531 269  3 898 359  4 416 302 
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Òàáëèöà 10. Ôàêòè÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÃÊ «Êîìïëåêñ-îéë», 2002-1Ê2006ãã., òûñ. ðóá.

2002ã. 2003ã. 2004ã. 2005ã. 1Ê2006ã.

I. Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè  213 376  635 830  1 951 637  4 559 951  1 461 294 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè  204 411  610 798  1 902 326  4 480 157  1 427 801 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü  8 965  25 032  49 311  79 794  33 493 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  5 036  12 829  30 950  33 144  7 073 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  -  -  -  -  864 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ  3 929  12 203  18 361  46 650  25 556 

II. Îïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ  110  273  295  81  41 

Ïðîöåíòû ê óïëàòå  1 122  9 493  16 638  30 865  14 281 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ  4  6  -  -  - 

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû  132 820  189 600  159 371  50 210  71 861 

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû  135 223  189 759  159 235  50 141  74 065 

III. Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû  -  709  81  1 106  1 715 

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû  79  2 723  166  3 363  3 677 

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ  439  816  2 069  13 684  7 150 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû  -  203  -  -  - 

Íàëîã íà ïðèáûëü è èíûå àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè  214  633  1 016  4 344  1 959 

×èñòàÿ ïðèáûëü (íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà)  225  386  1 053  9 304  5 191 
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Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


